
En el fondo de estos cambios, se 
pretende crear una clase media chi-
na que pase de los aproximada-
mente 100 millones actuales a  los 
500 millones con un razonable po-
der adquisitivo. Se pretende urbani-
zar China con el objetivo de llegar a 
un 70% de la población en 2030 re-
sidiendo en ciudades, aproximada-
mente 1.000 millones.

En resumen, dicho Estado de In-
formación no Financiera debe con-
tener, por lo menos, información 
relativa a cuestiones medioambien-
tales (uso sostenible de los recursos, 
protección de la biodiversidad, con-
taminación, etc.); cuestiones socia-
les y relativas al personal (organiza-
ción de trabajo, accesibilidad, igual-
dad, formación, etc.); respeto de los 
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Mercado Chino

Principales sectores productivos del mercado chino
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El mercado chino una 
oportunidad o una amenaza
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derechos humanos (prevención, bu-
zón ético, eliminación de la discri-
minación, etc.); lucha contra la co-
rrupción y el soborno (Código Ético, 

aportaciones a fundaciones, protec-
ción consumidores, etc.), e infor-
mación sobre la sociedad (beneficios 
obtenidos por país, impuestos, sub-
venciones, etc.). En el mundo occi-
dental hemos considerado a Chi-
na durante muchos años una serie 
amenaza para nuestros intere- w

FINANZAS

D esde comienzos de los 
años 2000, China ha co-
gido una velocidad de 
cambio, que ha requeri-

do adaptar esa estrategia - de la Ad-
ministración y de las empresas - a la 
nueva realidad: China ya no es sólo 
la “fabrica barata del mundo”; ahora 
está desarrollando sus propias I + D 
+ i; si en los años anteriores no eran 
muchos los Gobiernos y empresas, 
los que estaban comprometidos con 
China, ahora hay que competir con 
una avalancha de inversiones y de 
cooperaciones; nuestros colegas eu-
ropeos se han vuelto más agresivos 
y están siguiendo estrategias más 
adecuadas a las nuevas característi-
cas del mercado chino.

La respuesta a esta situación debe 
estar en reforzar la estrategia fren-
te a China, dándole la dimensión de 
una operación de Estado, en la que 

se aúnen los esfuerzos del Gobierno, 
de las empresas e, incluso, de la so-
ciedad civil (Universidades, medios 
de comunicación, artistas y escri-
tores, atletas y deportistas, etc.). A 
este respecto, vale la pena poner de 
relieve tres hitos de los últimos años 
cuyo objetivo ha sido poner en mar-
cha esa “operación de Estado”:

1 La relación estratégica entre Es-
paña y China con ocasión de la visi-
ta de estado a España del Presiden-
te de la RP China, Hu Jintao, en No-
viembre de 2005, se concluyó una 
“relación de asociación estratégica in-
tegral”, una de las primeras de esta 
naturaleza entre China y un país eu-
ropeo. Su objetivo ha sido y es, entre 
otros, establecer un marco de “re-

lación privilegiada”, que puede ser-
vir de apoyo a las empresas españo-
las para entrar en el mercado chino. 
Es preciso poner de manifiesto cier-
tos factores del mismo:

• De un lado, y aún si la economía 
china tiene rasgos de mercado capi-
talista, no hay que perder de vista el 
papel central y decisivo de los Órga-
nos políticos y, de modo muy espe-
cial, del Partido Comunista Chino 
en las decisiones sustanciales de po-
lítica económica;

• De otro lado, en todos los secto-
res regulados, las decisiones incor-
poran un factor político, que se aña-
de a los estrictamente comerciales.

Este marco de “relación estraté-
gica privilegiada” puede, por tanto, 
ser aprovechado por la empresa es-
pañola, a fin de concretar en ac cio-
nes puntuaLas Oficinas Económicas 
y Comerciales de España en Pekín, 
Shanghai y Hong Kong, así como 
la Consejería de Turismo en Pekín 
son las entidades que han de poten-

La “fábrica barata” del mundo 
reinventa el I+D+i

Ana Gil
ana.gil@economia3.info

 CHINA YA NO ES SÓLO 
LA “FABRICA BARATA 

DEL MUNDO”; 
AHORA ESTÁ 
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Cerca de 2.000 compraventas 
repartidas por toda España
¿Quién ha comprado y ha vendido empresas en 2024? Recopilamos de entre más de 2.000 
operaciones anunciadas, aquellas que se han cerrado en distintos puntos de España. Algunas, de las 
que hemos oído hablar, no se han resuelto todavía como es el caso de BBVA-Sabadell.
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K	Norges Bank Investment 
Management of Norway
c	Adquiere 49% 
S	�  Iberdrola
a	 Noruega VIZ

K	Aquila Capital
c	Adquiere 100 % (cent. 
logíst.)    �S Kave Home
a	 Alemania GI

K	King Street Partners
c	Participación cart
S	� Aedas Homes
a	 Nueva York M

K	Moon GC&P Investments
c	Adquiere 38,2% 
S	� Melia Hotels International 
a	 España BAL

K	Amadeus IT Group
c	Adquiere 100% 
S	� Voxel Media
a	 Suiza

B

K	Micro-Tech (NL) Interna-
tional BV
c	Adquiere 51% 
S	� Creo Medical 
a	 Países Bajos

COR

K	 RBI de Cinven
c	54 sucursales de Burger 
King S	� Alsea
a	 Reino Unido M

K	Aegean Airlines
c	Adquiere 21% 
S	� Volotea
a	 Grecia B

K	ACON Investments, TPG 
Capital Management y DeA 
Capital Alternative Funds 
SGR
c	Participación mayoritaria 
S	� Quimi Romar 
a	 EE.UU. AL

K	APG Group NV
c	Adquiere 39,64%
S	� Itinere (Globalvia) 
a	 Países Bajos M

K	Mubadala Investment Co 
PJSC
c	Adquiere 49%
S	� Tubacex
a	 Abu Dhabi

PV

K	Wendel SE
c	Adquiere 50%
S	� Globeducate
a	 Francia M

K	Ball Corp
c	Adquiere 100% 
S	� Alucan Entec 
a	 EE.UU.

B

K	Tresmares Capital Corpo-
rate c Participación minori-
tari S Zanini Auto Grup
a	 España B

K	Amper SA c Adquiere 
49%  S	Electrotéc.  
Industrial Naval
a	 España LCÑ

K	Global Egg
c	Adquiere 100% 
S	� Hevo Group
a	 Brasil GUA

K	Hyatt Hotels
c	50% en 23 resorts de 
Bahía �S Grupo Piñero
a	 EE.UU. BAL

K	Repsol
c	Adquiere 40%
S	� Bunge Ibérica
a	 España M

K	CVC Capital Partners
c	Adquiere 100% 
S	� Monbake 
a	 Luxemburgo NA

K	Sota Investments Spain 
OpCo
c	Adquiere 100% 
S	�  Fibra hasta el hogar 
de Digi a España M

K	Federated Hermes, 
Keyhaven Capital Partners
cParticipación minoritaria 
S	� Proclinic
a	 Reino Unido

ZA

K	BC Partners Real Estate
Adquiere 30% 
S	� Cabe Keep & Lock
a	 Reino Unido B

K	VP10 Interm. Holdings
c	Adquiere 100% 
S	� Qualitas Equity Funds
a	 EE.UU. M

      K	Mubadala Capital
c	Adquiere 65%
SBabel Sist. de Información
a	 Emiratos Árabes M

K	Abu Dhabi Future Energy
c	Adquiere 49,99%
SEnel Green Power España 
Solar 1 (Endesa)
a	 Abu Dhabi M

K	Refresco Group NV
c	Adquiere 100% 
S	� Frías Nutrición
aPaíses Bajos BU

K	Groupe Dislog
c	Adquiere 100% 
S	� CS Cooking New Markets
a	 Marruecos

BK	Telefónica
c	Adquiere activos de red
S	� Vodafone ONO
a	 España LR

K	MHP
c	Adquiere 50,5%% 
S	� UVESA
a	 Ucrania

VI
K	Peninsula Capital Part-
ners
c	Adquiere 100% 
S	� Mentalia Salud (Geriavi)

VI

K	Elawan Energy (ORIX 
Corp Europe NV)
c	Adquiere 100% 
S	� Acciona Saltos de Agua
a	 España

M

K	Stoneweg y Lopesan 
Hotel Management
c	Adquiere 100% 
S	� Hotel Miguel Ángel
a	 España

M

K	Ayuntamiento de Madrid
c	Adquiere 20% 
S	� Madrid Calle 30 
a	 España BAL

K	Consorci de la Zona Franca
c	Adquiere 100% 
S	� Torre Tarragona de Blac-

kstone a   España B

K	Á. Haro y J. M. López 
Catalán
c	Participación minoritaria
S	� Manuel Castaño
a	 España

SE

K	Libertad Especia
c	Adquiere 86% 
S	� Dorna Sports (Moto GP)
a	 España M

K SEPI
c Adquiere 10%
S Telefónica
a  España M

K	Neinor Homes
c	Adquiere 10% 
S	� Promociones Habitat 
a	 España

B

K	Redexis
c	Adquiere 100% 
S	� BioRed Los Alcázares y 

Lorca MU

K	Applus Idiada
c	Adquiere 80% 
S	� Idiada Automotive Tech.
a	 España TA

K	Peronda Group
c	Adquiere 46%  
S	� Atomizadora
a	 España CS

K	 MAP SL European Invest 
c	 Adquiere 100 %
S	 Avenida de Burgos 12 SL 
(Mapfre) a Luxemburgo M

Valencia V

K	Endesa Generación
c	Adquiere 100% 
S	� Corp Acciona Hidráulica
a	 España M

Alicante A

TA

CA

ML

Málaga

BAL
Baleares

NA
NavarraLeónLE

K	Romano Senior (Azora)
c	Adquiere 11 residencias 
S	� HomeVi (DomusVi)
a	 España (Madrid) M

GU

K	Calidad Pascual
c	Adquiere 100% 
S	� Saula
a	 España B

K	Finlight Energia Renova-
ble SL (Finlight)
c	Adquiere 100% 
S	� Quantica Yield Magina y 

Quantica Yield Chullo

M

K	Grafton Group
c	Adquiere 100% 
S	� Salvador Escoda
a	 República de Irlanda B

K	Alsea SAB de CV
c	Adquiere 23,23% 
S	� Food Service Project 
a	 México M

K   	Criteria Caixa
c	Adquiere 4,917%
S	� Telefónica 
a	 España M

K	Condis, de Portobello
c	Participación mayoritaria 
S	� Roges Supermercats
a	 España B

CS

K	 Entidad compradora
c	 Modalidad de adquisición 
S	 Empresa que se vende 
  a	� Origen de la entidad  

compradora
  	 Ubicación de la empresa 
	 que se vende (en el mapa)

K	Angulas Aguinaga
c	Adquiere 100% 
S	� Hotel Santana
a	 Guipuzcoa SE

K	Jacobs Holding AG
c	Adquiere 100% 
S	� Ilerna Online
a	 Suiza

LE

K	Abastible (Copec)
c	Adquiere 100% 
S	GASIB (España y  
Portugal) a Chile M

K	Interogo Holding
c	Adquiere 25% 
S	� Sociedad Concesionaria 

Autovía de La Plata
a	 Suiza ZA

K	PSB Industries
c	Adquiere 100% 
S	� Quadpack Industries
a	 Francia B

K	El Corte Inglés
c	Adquiere 50% 
S	� KIO Networks España
a	 España MU
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